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Kinh givi:  Dai hdi déong cé déng Téng cong ty VINACONEX

Tong cong ty cb phan xuét nhap khau va xay dwng Viét Nam (VINACONEX) xin gl ti
Quy vi dai biéu Cb dbng I&i chao tran trong.

Tong cong ty VINACONEX kinh bao cao Quy vi cb dong viéc thwc hién tai cu tric von tai
Cong ty C6 phan Xi mang Cadm Pha (XMCP) nhw sau:

I. S can thiét phai thwc hién tai cau trac XMCP:

Dy an Xi mang Cam Pha véi cong suat thiét ké 2,3 triéu tAn xi mang/nam do Tng cong ty
VINACONEX la Chu dau tv dwoc dau tw theo phe duyét ctia Tha twéng Chinh pha tai Quyet
dinh s 1259/QD-TTg ngay 30/12/2002. DPén cudi ndm 2008, Vinaconex da hoan thanh viéc xay
dwng va ban giao dw an cho Cong ty co phan Xi mang Cam Pha van hanh san xuét (von didu &
2.000 ty déng, trong d6 VINACONEX nam giir 99,63% vén diéu 1&).

Do nhung kh6 khan vé thi truong tiéu thu va dwdi tac déng cua cac yéu tb kinh té vi md
trong va ngoai nwéc, hoat ddng san xuat kinh doanh cla Cong ty cb phan Xi mang Cam Pha da
khong dat dwoc hiéu qua nhw dw kién. Dén hét ndm 2012, 16 Ity ké ciia XMCP 1a 1.588 ty déng
(chwa ké dén |6 chénh léch ty gia 213 ty dong) chu yéu do chi phi tai chinh quéa Ion Ké tir khi di
vao hoat déng dén nay, do XMCP khéng cé da dong tién tréd ng,véi tw cach la cb dong lon va
nguoi dirng tén cac khoan vay cho XMCP, VINACONEX d& phai tra ng thay cho XMCP s6 tién
la 2.393 ty dong Diéu nay tao ra ganh nang tai chinh quéa lon ddi véi VINACONEX, dé&c biét trong
bdi canh céc hoat dong kinh doanh chinh rat kho khan, thj trwong bt dong san dong bang, hoat
dong xay Iap va san xuét kinh doanh vat liéu xay dwng bi dinh tré. Den thoi diém hién tai, cac
nguon lwc cta VINACONEX da can kiét va khong thé tiép tuc hé tro vén cho XMCP nhw trong giai
doan vira qua. Viéc tai ciu tric phan vén gop tai XMCP 1a bat budc dé cé thé duy tri hoat déng
lién tuc ctia VINACONEX, nang cao hiéu qua hoat dong ctia XMCP, tranh khéi nguy co d v& day
chuyen.

Nhan thire dwoc vé ganh nang ctia XMCP, VINACONEX d3 tich cuc tim kiém phwong an
tai céu trac vén cta XMCP thong qua viéc chao ban rong rai va cong khai dén cac nha dau tw
tiém nang trong va ngoal nwéc nham tim kiém céac dbi tac tham gia hop tac tai céu trac vén tai
XMCP. Véi muc tiéu néng cao hiéu qua hoat dong cta Nha may déng thoi dam bao XMCP cé
dua dong tién dé tra no vay va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, yéu cau déi voi cac nha
dAu tw tham gia tai ciu tric Xi mang Cam Pha phai ddm bao dwoc cac diéu kién :

- Nha dau tw c6 kinh nghlem va nang luc trong linh vwe san xuét xi mang, c6 mang lwoi
phan ph0| Xi mang I&n dé c6 thé hé tro XMCP nang cao kha nang quan trj; tdng quy mo san
xuét va tiéu thu san pham, 1a nhirng yéu té can thiét dé vwc day XMCP.

- Nha dau tw cé kha nang chi sb tién mat I&n (théng qua viéc mua cb phan tang von, cap
tin dung cho XMCP) dé tra mot s6 khoan vay cho XMCP (trong do cé cac khoan vay bang ngoal
té c6 bao lanh cda Chinh Phu) qua dé giam chi phi tai chinh va nghia vu thanh toan hang nam,
giip XMCP néng cao hiéu qua hoat dong, tw dam bao du dong tién tra no vay, d& bé dwoc bao
lanh cGia Chinh Phu 1a diéu kién dé co thé thuc hién dwoc giao dich tai ciu trac XMCP.

Day la diéu VINACONEX dang can nhét trong khi cac nguén lwc tai chinh da can kiét va
khong con kha nang tiép tuc trd no thay cho XMCP.

Song song v&i qua trinh tim klem dbi tac tai cau tric XMCP, Tong cong ty VINACONEX da
thwe hién cai to cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghlep, cai tién ky thuat dé nang cao cong
suat san xuét Ién dén 95-100%; cai tao hang muc dé glam chi phi, tiéu hao nguyén, nhién vat
liéu. Nho vay, hiéu qué hoat dong san xuat kinh doanh cia XMCP da c6 sw cai thién r6 rét. Nam
2011, XMCP 16 486 ty ddng, nam 2012 sb 16 nay giam chi con 316 ty ddng nhwng XMCP van
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khéng du dong tién dé trad no do chi phi tai chinh qua cao, nam 2011 1a 640 ty dong, nam 2012
la 599 ty déng.

Il. Qua trinh tim kiém cac déi tac:

Tong cong ty VINACONEX bat dau khéi dong cong tac tai cAu trac XMCP tir thang 7/2008
bang viéc thué tw van Credit Suisse la don vi tw van va tim kiém nha dau tw. Thong bao moi
hop tac tai cAu tric vén tai XMCP ciing d& dwoc gli réng rai va cong khai dén cac nha dau tw
tiém nang trong va ngoal nwédc bang nhiéu hinh thire khac nhau (dang béao, thué trung gian moi
gidi, trwe tiép gvi thu mai quan tdm) nhung sw phan hoi ciia cac nha dau tw quan tam Ia rét it.

Dén nay, dang c6 mot s6 nha dau tw trong nwdc va nwéc ngoai quan tam va g thw aé
xuat hop tac tai ciu trac vén tai XMCP. Céc doi tac déu la nhirng tap doan Xi mang lén, co
nang lwc va kinh nghiém trong viéc quan ly va d|eu hanh cac Cong ty trong nganh Xi mang, cé
kha néng hé trog XMCP vé thj trwdng tiéu thu va déng thdi cé tiém lwc tai chinh dé giup XMCP
c6 thé tra cac khoan ng vay.

Phwong 4n tai cau tric XMCP cua céc dbi tac ndi trén nhw sau:

- Cac dbi tac déu dé xuét mua lai tbi thiéu 70% vén cta VINACONEX tai XMCP dé nédm cb
phan chi ph0| Vi g|a mua dy kién dwédi ménh gia cbd phan (do cac dbi tac deu xac dinh gia mua
cb phan can clr vao Bao céo tai chinh dwoc kiém toan ctia XMCP tai thoi diém thue hién giao
dich).

Cac ddi tac bd ra ngay mét lwong tlen I&n cho giao dich. Lwo’ng tién nay dwoc tra tién
mua cb phan cho VINACONEX va bom tryc tlep cho XMCP dé tai co ciu no vay thong qua viéc
tra trwdc cac khoan ng vay cua nuwéc ngoal trd cac khodn no vay c6 | suét cao nén sé giai
quyét dwoc nhirng khé khan I&n nhat ciia XMCP va VINACONEX hién nay, vi:

v" Do khéng phai tra no thay cho XMCP nén VINACONEX sé tranh dwoc nguy co mét kha
nang thanh toan.

v' Gidm &p lwc bao lanh cho cac khoan vay cho XMCP dé phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh.

v" Hoat dong san xuét kinh doanh cia XMCP sé& dwoc cai thién ro rét, két qua kinh doanh
cé the c6 lai ngay sau tai cau tric do glam thiéu dwoc chi ph| tai chinh, tdng quy mé san
xuét, mé& rong thi trwdng tiéu thu va nang cao cong tac quan tri doanh nghiép...

v Gilp VINACONEX thu hdi dwgc mét phan no ttr XMCP.
lll. Cac néi dung trinh Dai hoi déong cé déng thong qua:
- Chuyén nhuong toi thiéu 70% von diéu 1& clia XMCP thudc s& htru cia VINACONEX
cho ddi tac trong nwédc hoac nwédc ngoai cé quan tam.

- Gia ban cb phan cho dm tac khong thap hon gia tri cd phleu dwoc xac dinh theo vén chi
s& hiru cia XMCP tai thi diém hoan tat giao dich do mét don vi kiém toan doc lap xac dinh.

- Uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh va phé duyét tat ca cac giai phap can thiét dé
hoan tat giao dich tai cAu tric XMCP.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va phé duyét.
Tran trong cam on!

TM. HBDQT TCTY CP VINACONEX
Noi nhén: CHU TICH
Nhw k/g;
Luu VP, QLGS.

Nguyén Thanh Phwong
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